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RESUMO: Examina a insercdo curricular da biblioteca escolar no programa Extended
Advisory de uma escola internacional do Rio de Janeiro, discutindo em que medida essa
experiéncia responde as competéncias da Base Nacional Comum Curricular relativas a
pesquisa e a analise critica da informacdo, as expectativas formativas dos curriculos
internacionais adotados pela instituigdo. Com abordagem qualitativa, de carater
exploratorio-descritivo e configurada como relato de caso, a pesquisa combinou observagao
participante nas sessdes do Advisory, andlise de documentos institucionais e revisao
bibliografica. O percurso evidenciou avangos no reconhecimento do papel docente, na
biblioteca e na articulagdo entre investigagdo, ética informacional e comunicagdo académica;
contudo, revelou limites estruturais (tempo reduzido, sobreposi¢do de agendas e auséncia de
progressdo continua) que restringem a consolidagdo do letramento informacional como eixo
do curriculo. Conclui-se que a integragdo ¢ pedagdgica e institucionalmente viavel quando
assumida como pratica transversal e continua, com protagonismo da biblioteca, formacao
docente permanente e alinhamento explicito entre os padroes curriculares.

Palavras-chave: letramento informacional; biblioteca escolar; curriculo escolar;
aprendizagem por investigacdo; International Baccalaureate.

ABSTRACT: The paper examines the curricular inclusion of the school library in the
Extended Advisory programme of an international school in Rio de Janeiro, discussing the
extent to which this experience meets the National Base Curriculum standards for research
and critical information analysis, as well as the educational expectations of the international
curricula adopted by the institution. Using a qualitative, exploratory-descriptive approach
configured as a case report, the research combined participant observation in Advisory
sessions, analysis of institutional documents, and a literature review. It showed progress in
recognising the role of the library and in the articulation between research, information ethics
and academic communication; however, it revealed structural limitations for a consolidation
of information literacy as a core element of the curriculum. In conclusion, the integration is
pedagogically and institutionally feasible when adopted as a cross-cutting and continuous
practice, with the library playing a leading role, ongoing teacher training, and explicit
alignment between the curricular standards.

Keywords: information literacy; school library; school curriculum; guided inquiry;
International Baccalaureate.
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1 INTRODUCAO

A presente pesquisa tem como tema o elo curricular da biblioteca escolar e a formagao
em Letramento Informacional - LI no Ensino Fundamental II ¢ Médio de uma escola
internacional localizada no municipio do Rio de Janeiro. A escolha desse tema surgiu da
observagao das narrativas que, em diferentes contextos, cerceiam o acesso a diversidade e ao
pensamento critico, além das ondas politicas e econdmicas que estimulam praticas de censura
em ambientes informacionais, especialmente perceptiveis no cenario atual dos Estados Unidos
e que ja permeiam o contexto brasileiro. De acordo com a American Library Association --
ALA (2025), houve aumento substancial das tentativas de banimento de livros no ano de
2024, especialmente de obras que abordam raga, género e sexualidade. No Brasil,
especificamente em escolas do Parand, o caso marcante da tentativa de banimento do titulo
como “O avesso da pele”, de Jeferson Tendrio, por supostamente abordar tematicas de
“relagdes sexuais” e a “sexualizacdo dos personagens” (Santos, 2024) também exemplifica
essa crescente tendéncia.

Para tanto, tornou-se inevitavel pensar em como essas disputas globais e nacionais
repercutem no cotidiano da escola em que atuo: um espaco multilingue, atravessado por
valores e curriculos internacionais, mas inserido em territoério brasileiro. Desse modo, a
pergunta que orienta este trabalho é¢: Em que medida a atuagdo da biblioteca no programa
Extended Advisory de uma escola internacional do Rio de Janeiro cria sinergia entre o
desenvolvimento das habilidades de pesquisa e analise critica da BNCC e a promog¢ao da
formagao integral dos curriculos internacionais?

A oportunidade de transformacao surgiu com a implementacao, no inicio do ano letivo
de 2025, do programa Extended Advisory. No contexto das escolas internacionais de curriculo
americano. O termo Advisory designa um programa de tutoria e orientacdo académica,
socioemocional e cidadd. Essa nova configuracdo, portanto, criou uma espécie de
“jurisprudéncia institucional”, abrindo caminho para a constru¢do de um programa continuo,
sistematizado e articulado tanto as diretrizes nacionais da BNCC quanto as expectativas
pedagdgicas internacionais do International Baccalaureate - IB’ conhecidas como

Approaches to Teaching and Learning - ATL’.

2 Refere-se a uma fundacio educacional internacional estabelecida na Suica na década de que, atualmente, quatro
programas de educagdo: Primary Years Programme, Middle Years Programme, Diploma Programme e
Career-Related Programme, que visam desenvolver o pensamento critico e individual dos alunos em um
contexto internacional. A instituicdo analisada oferece os trés primeiros programas mencionados.

3 ATL sdo estratégias, habilidades ¢ atitudes que permeiam o ambiente de ensino e aprendizagem do IB.
Objetivam apoiar a filosofia do IB, onde a educagdo de um aluno nio ¢ apenas o que ele aprende, mas também
como ele aprende, isto ¢, sdo a base desse programa para “ensinar os alunos a aprender”.
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Quanto aos objetivos, esta pesquisa busca, em carater geral, analisar a inser¢do da
biblioteca escolar no programa Extended Advisory de uma escola internacional do Rio de
Janeiro, investigando sua articulagdo com o letramento informacional e sua integragdo ao

projeto curricular da institui¢do. De modo mais especifico, busca-se:

* mapear o papel atribuido a biblioteca escolar no programa Extended Advisory;

* descrever os conteidos e abordagens utilizados nas oficinas de letramento

informacional direcionadas a equipe da biblioteca dentro do programa,;

* identificar os principais limites e poté€ncias pedagoégicas da proposta do Extended
Advisory;

» verificar o alinhamento entre a pratica observada no cotidiano escolar, as habilidades

previstas na BNCC e as expectativas institucionais.

A relevancia desta investigacdo reside, em primeiro lugar, em evidenciar que a
comunidade de bibliotecarios escolares ndo estd alheia as transformacdes do campo
educacional, e pretende-se demonstrar que as praticas bibliotecarias podem constituir
estratégias de resisténcia frente a um processo sistematico de silenciamento e desvalorizacao
do pensamento critico.

Ainda que o caso analisado reflita um contexto de notorios privilégios (uma escola
privada internacional), ele se justifica por mostrar que muitas dessas praticas dialogam com a
legislagao educacional brasileira e podem ser implementadas com recursos acessiveis. Nesse
sentido, mais do que uma iniciativa local, trata-se de um posicionamento politico-profissional:
afirmar o papel da biblioteca como espaco educativo e do(a) bibliotecario(a) como educadora
e mediadora de saberes. Assim, o estudo propde-se a analisar os limites, as possibilidades e os
efeitos da insercdo curricular da biblioteca escolar na constru¢do de um programa de LI
articulado as competéncias da BNCC e as metas institucionais.

Por fim, espera-se oferecer subsidios tedrico-praticos que contribuam para a reflexao
acerca da biblioteca e de bibliotecarios escolares como agentes curriculares efetivos,
reforgando sua legitimidade no espago educacional e ampliando o debate sobre a integracao

curricular do LI em escolas brasileiras e internacionais.




2 METODOLOGIA

Esta pesquisa adota uma abordagem qualitativa, por compreender que o fenomeno
analisado requer uma leitura atenta aos sentidos, as praticas e as intera¢des produzidas no
ambiente escolar. E delineada por um carater exploratorio e descritivo, uma vez que busca
compreender um campo ainda pouco documentado e descrever as dindmicas que configuram
essa insercdo em um contexto educacional especifico. A investigacdo assume contornos de
um relato de caso oriundo de observagdo participante, sendo assim considerada por
desenvolver a partir de uma realidade institucional delimitada e se ancora na vivéncia da
propria pesquisadora (Lakatos; Marconi, 2021) como bibliotecéria e docente®.

O contexto estudado corresponde a uma escola internacional, bilingue, localizada no
municipio do Rio de Janeiro, que atende estudantes do Ensino Infantil ao Ensino Médio. O
recorte empirico envolve alunos do Ensino Fundamental Il ¢ Médio®, abrangendo o segundo
semestre de 2025, quando foram realizadas as aulas de pesquisa e escrita académica no
Learning Commons® (em tradugdo livre, “espago comum de aprendizado™), conduzidas pela
equipe da biblioteca dentro do programa Extended Advisory. A andlise documental abrangeu
os planos de aula e o documento Approaches to Teaching and Learning (ATL) e Programme
standards and practices do IB Diploma Programme, com o objetivo de compreender de que
modo as dimensdes de pesquisa, pensamento critico e autonomia aparecem formalizadas nos
textos institucionais e como se articulam as praticas observadas durante as aulas semanais do
Advisory, conduzidas entre agosto e outubro de 2025 com turmas do recorte escolhido, com
duracdo de 1 hora, e atraves de atividades especificas para cada turma, em maior detalhe a
seguir, com registros continuos em didrio reflexivo.

Em relacdo a base tedrica mobilizada, esta articula diferentes campos de reflexao.

Autoras como Gasque (2010) e Campello (2009) contribuem com a compreensdo do papel

*0 cargo de bibliotecério, na instituicdo de ensino, é conhecido por “Teacher Librarian” (em tradugdo livre,
“bibliotecario docente”. Essa nomenclatura os denominados “arquétipos” que refletem as expectativas do IB
para esse cargo, descritas em detalhe no documento “Ideal libraries: a guide for schools” (IBO, 2016).

> Que, dentro do contexto institucional, representa a divisio denominada Upper School. Essa nomenclatura
abrange as duas grandes divisdes do Ensino Secundario americano: Middle School e High School,
respectivamente: Grade 6 ao Grade 8 ¢ do Grade 9 ao Grade 12. A escolha deste representou os atendidos ao
programa Extended Advisory, isto é, o Ensino Infantil e Fundamental 1 operam em uma divisdo a parte, com
gestdo diferente e, por essa razéo, ndao se enquadram no recorte analisado..

¢ O termo Learning Commons ¢ utilizado neste trabalho para designar um espago de aprendizagem integrado,
flexivel e colaborativo, que supera a concepgdo tradicional de biblioteca como local de guarda e consulta de
acervos. Conforme descrevem Loertscher et al. (2008) em The New Learning Commons: Where Learners Win!
Reinventing School Libraries and Computer Labs, trata-se de um espago onde se propde a transformacdo da
biblioteca escolar em um ambiente multifuncional, adaptavel a diferentes formas de aprendizagem — individual,
em pequenos grupos ou em grandes grupos — e voltado ao desenvolvimento de competéncias investigativas,
colaborativas e criativas.
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formativo do bibliotecario e das praticas de LI na educagdo bésica. Kuhlthau, Caspari e
Maniotes (2015) oferecem o modelo da guided inquiry, ou o processo de investigagdao guiada.
Moreira e Candau (2007) discutem o curriculo como construgdo cultural, destacando sua
dimensdo politica e formadora. Esses referenciais dialogam com a Base Nacional Comum
Curricular (Brasil, 2018), que estabelece competéncias de pesquisa e andlise critica da
informagdo, e com o documento Approaches to Teaching and Learning (IBO, 2015).

A produgdo e andlise dos dados baseia-se em torno de quatro dimensdes, adaptadas
dos conceitos que compdem a fundamentagdo tedrica da pesquisa. Entdo, foram definidos
quatro critérios de andlise e reflexdo: o papel curricular da biblioteca, os contetidos e
abordagens das praticas de LI empregados, os limites e poténcias pedagdgicas da proposta e o
alinhamento entre as praticas e as competéncias previstas nos documentos acima
mencionados.

Essa avaliagdo considerou os seguintes indicadores: pertinéncia dos conteudos as
necessidades informacionais dos alunos; coeréncia entre planejamento, execucao e resultados;
impacto de fatores estruturais (tempo alocado, dindmica e tamanho das turmas, rubricas e
parametros de avalia¢do internos) além do grau de correspondéncia das agdes implementadas
e as competéncias de aprendizagem previstas nas politicas curriculares.

Do ponto de vista ético e procedimental, o estudo restringiu-se ao relato oriundo das
praticas profissionais, sem coleta de dados pessoais, de modo a preservar integralmente o
anonimato da comunidade escolar. Reconhece-se, também, a curta duracdo temporal do
programa e a auséncia de continuidade longitudinal, retomados na discussdo e consideragdes

finais.

3 INTERSECOES ENTRE CURRICULO, LETRAMENTO INFORMACIONAL E
PESQUISA NA ESCOLA CONTEMPORANEA

Este topico apresenta o conjunto de conceitos € autores que orientam a leitura do
fendmeno estudado, situando-o nas discussdes sobre o papel formativo da biblioteca escolar,
do LI e as abordagens de ensino pautadas na investigacdo, e as diretrizes institucionais que

moldam a a¢do pedagdgica em contextos nacionais € internacionais.
3.1 LI e o papel formativo da biblioteca escolar

Antes de discorrer sobre as abordagens do LI, ¢ importante debater sobre os conceitos

de comportamento informacional e o de necessidade informacional. De acordo com
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Martinez-Silveira e Oddone (2007, p. 118) necessidade informacional reflete a “[...]
experiéncia subjetiva que ocorre na mente de cada individuo em determinada circunstancia ou
como condicao objetiva observavel quando uma informagao especifica contribui para atender
ao motivo que a gerou”. Entdo, o comportamento informacional esta “relacionado a busca, ao
uso e ao manejo de informagdes e fontes para satisfazer aquelas necessidades”
(Martinez-Silveira; Oddone, 2007, p. 118). Dentro da realidade analisada, as dimensdes mais
graves dessa necessidade foram percebidas através de dificuldades reais dos alunos em
formular perguntas de investigagdo e buscar fontes pertinentes a elas, atrapalhando seu

desempenho escolar.

O conceito de LI ¢ oriundo de uma concep¢do amplamente debatida no cenario
americano dos anos 1970 — o Information Literacy — cuja discussdo vem intensificando-se, no
Brasil, na tltima década (Campello, 2009). Essas discussdes proporcionaram uma visao mais

ampla da biblioteca, atuando como espaco de aprendizagem e mediagao.

Para Dudziack (2003, p. 28) ¢ possivel entender o LI como “processo continuo de
internalizacdo de fundamentos conceituais, atitudinais e de habilidades necessarias a
compreensdo € interacdo permanente com o universo informacional e sua dinamica, de modo

a proporcionar um aprendizado ao longo da vida.”

Ainda de acordo com essa perspectiva, segundo a American Association of School
Librarians (AASL, 2000), o termo designa o conjunto de habilidades que permitem ao
individuo reconhecer suas necessidades informacionais, localizar, avaliar e utilizar a
informac¢do de forma efetiva, transformando essa informagdo em novos conhecimentos cuja
funcdo ¢ contribuir para sua formacao politica e cultural. Ambos os parametros de Dudziack e
da AASL foram cruciais para o desenho da estrutura dessas aulas: um programa progressivo
por séries, como tentativa de estruturar uma espiral de aprendizagem continua, a ser replicada
e refinada conforme avaliacdo dos resultados obtidos através do desempenho dos alunos e da

percepcao da equipe docente.

Para Gasque (2010, p. 83), o LI constitui “um processo que integra as agdes de
localizar, selecionar, acessar, organizar, usar a informacdo e gerar conhecimento, visando a

tomada de decisdo e a resolugdo de problemas”, como destacado na Figura 1.



Figura 1 — Elementos constituintes do conceito de Letramento Informacional

Letramento informacional: processo de
aprendizagem continuo que envolve buscar
e usar a informacao de maneira eficaz

Competéncia informacional: aquilo que

se deseja construir e desenvolver ao longo
do processo (Letramento Informacional)

Habilidade informacional: realizagéo de
cada agao especifica e necessdria para
alcancar determinada competéncia

Fonte: Gasque (2010, p. 88) apud Melo (2024)

Nesse sentido, a implementacdo do Extended Advisory em 2025, uma configuragdo
totalmente nova do programa Advisory explicado anteriormente, representou um campo fértil
para a experimenta¢do dessas dimensdes do LI no cotidiano escolar. A criagdo deste espago
permitiu articular tais fundamentos tedricos em um programa voltado para as necessidades
descritas anteriormente.

Esses referenciais ajudam a interpretar o fendmeno estudado neste trabalho. No
contexto da escola internacional analisada onde, ainda que seja um ambiente educacional
bilingue, multicultural e fortemente tecnoldgico, observou-se que o amplo acesso a recursos
digitais ndo se traduz, necessariamente, em competéncia para identificar o que se busca,
selecionar fontes pertinentes ou avaliar a confiabilidade das informagdes encontradas. Em
outras palavras, os conceitos de necessidade e comportamento informacional manifestam-se
concretamente nas dificuldades e nas praticas cotidianas observadas durante as aulas
conduzidas pela equipe da biblioteca, o que evidencia a importancia de compreendé-los como
fundamento teorico e pedagogico para o planejamento curricular.

Esse contexto apenas exemplifica como os desafios contemporaneos se manifestam
como barreiras para a autonomia critica na vida real. A expansdo do acesso a internet ndo foi
suficiente para promover ferramentas para lidar com a sobrecarga de dados, a proliferagao de
conteudos de baixa qualidade, os mecanismos algoritmicos que reforcam visdes parciais de

mundo e a crescente circulagdo de desinformacgao.
3.2 Curriculo, cultura e conhecimento na escola contemporanea

O curriculo constitui um dos elementos centrais da pratica educativa, por meio do qual

a escola define o que deve ser ensinado, aprendido e valorizado. Entretanto, longe de ser um
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instrumento neutro, ¢ resultado de escolhas politicas, historicas e culturais, isto é, o ato de
selecionar e priorizar ja denota uma operacao de poder.

Silva (2000) destaca que ele expressa disputas por legitimidade e poder, pois define
quais saberes sdo reconhecidos como validos e quais sdo silenciados. Nesse mesmo sentido,
Young (2014) ressalta que a importancia da teoria do curriculo estd justamente em questionar
“0 que conta como conhecimento”. Assim, compreender o curriculo é também compreender
as relacdes entre conhecimento, cultura e poder que se materializam na escola. Em relagdo a
conjuntura analisada, a inclusdo da biblioteca no Advisory, ndo s6 como mais um local fisico,
mas como elemento pedagodgico essencial expressa essa disputa: desloca a biblioteca do
“apoio” para o centro da formacao critica.

Como qualquer area ou ideias em debate e disputa, as teorias do curriculo mostram um
deslocamento das teorias tradicionais, para as teorias pds-criticas (Silva, 2007) que surgem
em resposta as limitacdes das abordagens criticas e a necessidade de interpretar os novos
desafios do mundo globalizado. Para Moreira e Candau (2007), o curriculo é visto como um
texto em constante reescrita, no qual se inscrevem vozes, experiéncias e saberes diversos, um
campo de negociacdo simbolica e de producdo de significados. A biblioteca, ao propor tais
praticas de LI durante o Extended Advisory, nesse sentido, atua como autora parcial deste
texto, reescrevendo praticas escolares com mediagdo informacional.

E nesse horizonte que se insere o pensamento de Morin (2002), ao propor em sua obra

’

“Os sete saberes necessarios a educac¢do do futuro”, reflete que educar € preparar o ser

humano para compreender a complexidade do mundo contemporaneo (Morin, 2002, p. 14-17,

grifo nosso).
As cegueiras do conhecimento, que exigem reconhecer os limites e os erros
do proprio saber; O conhecimento pertinente, que busca situar as
informagdes dentro de contextos amplos e relacionais; Ensinar a condicao
humana, compreendendo o ser humano em sua diversidade bioldgica,
cultural e espiritual; Ensinar a identidade terrena, promovendo a
consciéncia planetaria e a interdependéncia ecologica; Enfrentar as
incertezas, desenvolvendo pensamento critico diante do imprevisivel;
Ensinar a compreensido, como exercicio de empatia e didlogo entre

culturas; A ética do género humano, que valoriza solidariedade e
responsabilidade compartilhada. (Morin, 2002, p. 14-17, grifo nosso).

Por isso, a escolha das temadticas gerais a serem trabalhadas no programa da escola
(como ¢ética, critica, analise e complexidade, em detalhes adiante) dialogam diretamente com
esses pilares formativos.

Ja no contexto brasileiro, as contribui¢des de Saviani (2000) reforcam essa perspectiva

ao compreender o curriculo como “[...] o conjunto das atividades nucleares desenvolvidas
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pela escola” (p. 16). Para o autor, o curriculo deve resultar de um processo intencional de
selecdo do conhecimento, orientado pelo que ¢ necessario ao ser humano conhecer para
compreender e intervir na realidade. Na legislacdo brasileira, o Conselho Nacional de
Educacdo (CNE), na Resolu¢do CNE n. 04/2010, artigo 13 define o curriculo como “o
conjunto de valores e praticas que proporcionam a produgdo, a socializa¢ao de significados no
espaco social e contribuem intensamente para a construgdo de identidades socioculturais dos

educandos.”
3.3 Aprendizagem por investigacio e o modelo Guided Inquiry

A aprendizagem por investigagdo constitui uma das abordagens mais coerentes com o
paradigma contemporaneo de educacdo voltado a formagao critica e autbnoma dos sujeitos.
Diferentemente das metodologias centradas na transmissao de conteudos, ela se estrutura a
partir do processo ativo de constru¢do do conhecimento (Kuhlthau; Caspari; Maniotes, 2012).

Os obstaculos informacionais contemporaneos evidenciam a justificativa de
metodologias que transformem o acesso passivo a informac¢do em um processo ativo de
questionamento, analise e reflexdo. A aprendizagem por investigagdo surge, portanto, como
resposta pedagdgica a esse cenario, pois desloca o foco do consumo de conteudo para a
constru¢do de conhecimento fundamentado e ético.

Gasque ¢ Fialho (2017), explicam que os modelos tradicionais (centrados nas
disciplinas e na fragmentacdo do saber), priorizam a transmissao de conteudos prescritos. Ja
os modelos inovadores enfatizam a integracdo curricular, a visao humanistica e o
desenvolvimento de processos investigativos.

Ja Kuhlthau, Caspari e Maniotes (2012) como uma sequéncia de etapas
interdependentes (iniciagdo, selecdo, exploracdo, formulagdo, coleta, apresentacdo e
avaliagdo), nas quais o estudante transita de um sentimento inicial de incerteza para um estado
de compreensdo e confianca crescentes. Ou seja, “um modo de pensar, aprender e ensinar que
transforma a cultura escolar, instituindo uma comunidade investigativa colaborativa”.
(Kuhlthau; Caspari; Maniotes, 2012, p. xiii)

No contexto da escola internacional investigada, que adota o curriculo do International
Baccalaureate (IB), esse principio ja estd presente de forma estruturante. A valorizagdo de
métodos investigativos, da interdisciplinaridade e da aprendizagem ativa compdem a base da
cultura pedagodgica institucional. Assim, a adogdo do modelo Guided Inquiry ndo representa

uma ruptura metodoldgica, mas sim uma sistematizagdo planejada e coerente com os valores



do programa, reforcando a atuacdo da biblioteca como mediadora qualificada do processo de

investigacao.

3.4 Politicas e diretrizes curriculares brasileiras e internacionais

A BNCC ¢ um documento normativo que estabelece, de forma obrigatoria, as

aprendizagens essenciais e as competéncias gerais a serem desenvolvidas por todos os

estudantes da educacdo basica (Brasil, 2018), organizadas em areas de conhecimento. Entre

tais competéncias, destacam-se aquelas que oferecem fundamento normativo direto para o LI.

Ou seja, ainda que a BNCC nao preveja ou mencione o LI, tais competéncias podem ser

conectadas com as praticas deste, como detalhado no Quadro 1.

Competéncias
Gerais

2 — Pensamento
cientifico, critico
e criativo

Detalhamento

Exercicio da “curiosidade intelectual e recorrer a

abordagem propria das ciéncias, incluindo a
investigacdo, a reflexdo, a andlise critica, a
imaginacdo e a criatividade, para investigar
causas, elaborar e testar hipoteses, formular e
resolver problemas e criar solugdes [..]” (Brasil,
2018, p. 9)

Quadro 1 — Competéncias Gerais da BNCC fundamentais ao &mbito do LI

Conexoes com LI

Favorecimento do desenvolvimento do

pensamento critico e da capacidade de
avaliar a  qualidade, wvalidade e
confiabilidade da informagao.

4 — Comunicagdo

“Utilizar diferentes linguagens — verbal (oral ou
visual-motora, como Libras, e escrita), corporal,
visual, sonora e digital —, ~bem como
conhecimentos  das  linguagens  artistica,
matematica e cientifica. [...]” (Brasil, 2018, p. 9)

Espera-se, no processo do LI, o
desenvolvimento de competéncias
informacionais, cuja eficacia depende do
desenvolvimento de habilidades
informacionais, agdes especificas para tal
que aqui se manifestam como organizagao,
sintese e adequagao da linguagem.

5 — Tecnologias
digitais

“Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais
de informagdo e comunica¢do para acessar,
produzir e  disseminar  informagdes e
conhecimentos [...]” (Brasil, 2018, p. 9)

O dominio de ferramentas (habilidades
informacionais operacionais e criticas)
para buscar, organizar ¢ compartilhar
informagdes em ambientes digitais passa a
ser requisito basico do LI no contexto
digital.

7 — Argumentacdo

Argumentar com base em fatos, dados e
informagoes confiaveis, para formular, negociar e
defender ideias, pontos de vista e decisdes comuns
que respeitem e promovam os direitos humanos, a
consciéncia  socioambiental e o
responsavel [...]” (Brasil, 2018, p. 9)

consumo

Contribuicdo para que o individuo saiba
identificar e utilizar evidéncias de modo
ético e responsavel, envolvendo tanto
competéncias (julgar, decidir, sustentar)
quanto habilidades (selecionar, comparar,
citar).

10 -
Responsabilidade
e cidadania

“Agir pessoal e coletivamente com autonomia,
responsabilidade, flexibilidade, resiliéncia e
determinac¢do, tomando decisdes com base em
principios  éticos, democraticos, inclusivos,
sustentaveis e solidarios” (Brasil, 2018, p. 10)

Aspecto do LI quanto a responsabilidade
quanto ao uso da informacao e a producao
do conhecimento, tomada de decisdo ¢
posicionamento ético.
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Fonte: Elaborado pela autora, com base em Brasil (2018, p. 9-10) e Gasque (2010; 2020)

Para além do nivel geral, a BNCC também explicita competéncias e habilidades por
areas, nas quais a pesquisa aparece como pratica recorrente, como destacado no “Campo das
Préticas de Estudo e Pesquisa” presente na area de Linguagens e Suas Tecnologias — Lingua
Portuguesa (Ensino Médio):

desenvolvimento de habilidades relacionadas a analise, sintese, reflexdo e
problematizagdo no contexto de estudo e da producdo e divulgagdo
cientifica; compreensdo do que ¢ preciso saber/conhecer ¢ do porqué/para
que deve sabé-lo/conhecé-lo, tendo em vista diferentes objetivos e o
estabelecimento de procedimentos de estudos com vistas a uma autonomia
relativa a construcdo do conhecimento; incremento dos processos de busca e
selecdo de informacdes, ndo somente no que diz respeito & curadoria de
informacdo, confiabilidade etc., mas também ao estabelecimento do recorte e
do foco no que ¢ essencial e efetivamente necessario, tendo em vista a
abundancia de informagdes e dados, referéncias e informagdes disponiveis
nos ambientes digitais; desenvolvimento de habilidades relacionadas ao
recorte de questdes de pesquisa, coleta de dados/busca de informagdo,
tratamento de dados e informagdes e socializagdo do conhecimento
produzido; dominio de procedimentos, géneros e praticas de linguagem

relacionadas a diferentes tipos de pesquisa: bibliografica, experimental, de
campo etc. (Brasil, 2018, p. 517)

Ainda que a proposta curricular da escola esteja ancorada em modelos internacionais,
a necessidade de integrar explicitamente os fundamentos da BNCC com as praticas escolares
concretas revelou-se uma demanda urgente, pois o curriculo internacional adotado também
propde a valorizacdo do contexto local e sua importancia holistica. O planejamento das aulas
do Extended Advisory surge também pensado para atravessar essas diretrizes por meio de um
eixo transversal e dialogico.

Por sua vez, os Approaches to Teaching and Learning (ATL) compdem um dos pilares
do curriculo do International Baccalaureate (IB), atuando como eixo transversal que orienta a
pratica pedagogica nos diferentes programas da instituicdo. Essas competéncias expressam
uma filosofia de ensino baseada em investigagao, colaboragao e reflexao, voltada a formacgao
integral do estudante. Quanto a abrangéncia, abarcam cinco conjuntos de habilidades (IBO,
2015): Thinking skills: pensamento critico, criativo e reflexivo; Research skills: formulagao de
perguntas, busca e avaliacdo de fontes, organizacdo de dados e comunicacdo de resultados;
Communication skills: leitura, escrita, escuta ativa e uso ético da informacao; Social skills:
colaboragdo e empatia; Self~-management skills: organizagao, resiliéncia e autorregulacao.

O Diploma Programme (DP), voltado para o equivalente ao Ensino Médio o ensino

nos programas do IB deve ser: “l. baseado em investigagdo (inquiry-based); 2. centrado na
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compreensdo conceitual (conceptual understanding); 3. desenvolvido em contextos locais e
globais; 4. fundamentado na colaboracdo eficaz; 5. diferenciado para atender as necessidades
de todos os alunos; e 6. informado por processos continuos de avaliagao” (IBO, 2020) Ou
seja, ndo apenas se alinham aos fundamentos do LI, mas também serviram de base para o
redesenho do programa Extended Advisory e para a inclusdo da biblioteca como agente ativo
na mediacao pedagodgica.

Nesse mesmo relatorio, o aprendizado interdisciplinar € visto como uma caracteristica
intrinseca a sua pedagogia, por visar integrar conceitos e contextos para promover
transferéncias de conhecimento entre disciplinas e desenvolver a compreensdo de questdes
complexas. Essa concepcao ¢ operacionalizada também no Middle Years Programme (MYP),
voltado para o equivalente ao Ensino Fundamental II, onde a aprendizagem interdisciplinar
apoia a constru¢ao do pensamento critico e criativo por meio da formulacao de perguntas, do
uso de métodos investigativos e da comunicacio de descobertas em diferentes formatos (IBO,
2022), e assim como o DP, visa fomentar ao aluno a autonomia com base em diferentes perfis
de aprendizado, conforme Quadro 2. A compreensdo dessas diretrizes € essencial para
contextualizar a proposta pedagdgica da escola estudada, onde o perfil de aluno do IB ¢
constantemente mobilizado como referéncia para planejamento, avaliacio e condugdo de
projetos transversais, incluindo, mais recentemente, as agdes desenvolvidas em parceria com a

biblioteca no Extended Advisory.

Quadro 2 — O perfil de aprendizagem do IB

Conceito Descricao

Investigadores No6s nutrimos nossa curiosidade, desenvolvendo habilidades para a investigagdo e

(Inquirers) pesquisa. Nos sabemos como aprender de forma independente e com os outros. Nos
aprendemos com entusiasmo ¢ mantemos nosso amor pela aprendizagem durante
toda a vida.

Informados Desenvolvemos e usamos uma compreensdo conceitual, explorando o conhecimento

(Knowledgeable) através de uma variedade de disciplinas. Estamos engajados em assuntos ¢ ideias que

tém importancia local e global.

Pensadores Usamos nossas habilidades de pensamento critico e criativo para analisar ¢ levar a
(Thinkers) acoes diante de problemas complexos. Exercitamos a iniciativa ao tomar decisdes
éticas e raciocinadas.

Comunicadores Noés nos expressamos de forma confiante e criativa em mais de uma lingua ¢ de
(Communicators) varias maneiras. Colaboramos de forma eficaz, ouvindo com atencdo os pontos de
vista das outras pessoas e grupos.

Integros Agimos com integridade e honestidade, tendo um forte sentido de equidade ¢ justiga,
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(Principled)

respeitando a dignidade e os direitos das pessoas em toda parte. Nos
responsabilizamos por nossas agdes e suas consequéncias.

Mentes abertas
(Open-minded)

Mantemos uma forma critica nossa propria cultura e histéria pessoal, bem como os
valores e tradi¢des dos outros. Buscamos e avaliamos uma variedade de pontos de
vista e estamos dispostos a crescer através da experiéncia.

Solidarios
(Caring)

Demonstramos empatia, compaixdo e respeito. Temos um compromisso de prestar
servicos e agimos para fazer uma diferenca positiva na vida dos outros e no mundo a
nossa volta.

Audazes
(Risk-takers)

Abordamos a incerteza com coragem, ponderagdo e determinagdo; trabalhamos de
forma independente e cooperativa para explorar novas ideias e estratégias
inovadoras. Somos inventivos e flexiveis diante de desafios e mudangas.

Equilibrados
(Balanced)

Compreendemos a importancia de equilibrar os aspectos diferentes de nossas vidas
— o intelectual, o fisico e 0o emocional — para alcangar o bem-estar para nos
mesmos ¢ para os outros. Reconhecemos nossa interdependéncia com as outras
pessoas € com o mundo em que vivemos.

Reflexivos
(Reflective)

Consideramos com atengdo o mundo e nossas proprias ideias e experiéncias. Nos
nos esforcamos para compreender nossos pontos fortes e fracos, de forma a avaliar

nosso aprendizado e desenvolvimento pessoal.

Fonte: Adaptado de IBO (2020)

No contexto do Extended Advisory, a atuagdo bibliotecaria buscou ndo apenas
estimular esse perfil por meio de praticas de investigacdo, organizacdo e avaliagdo da
informagdo, mas sobretudo romper com a ldégica tradicional de uma biblioteca acionada
pontualmente. A proposta assumiu o compromisso de reposicionar a biblioteca como agente
curricular permanente, tal como previsto nos documentos de acreditacdo do IB’, estando
presente em todas as etapas da aprendizagem investigativa, e ndo apenas como suporte
eventual.

Além disso, a comparagdo entre as competéncias gerais da BNCC (Quadro 1) e o
perfil de aprendizagem do IB (Quadro 2) revela uma convergéncia que se concretiza, por
exemplo, na valoriza¢gdo da curiosidade investigativa, da comunicacao eficaz, do pensamento
critico e da responsabilidade social, pilares fundamentais no processo de letramento
informacional. Essa conexdo se amplia com a nog¢ao de que o LI é um processo transversal e
de multiplas dimensdes: cognitivas, éticas, sociais € comunicacionais. Na BNCC, isso aparece

na articulacdo entre pesquisa, argumenta¢do e cidadania; no IB, ganha corpo na énfase a

7 Para que a institui¢do de ensino esteja apta e certificada a oferecer os diversos curriculos ofertados pelo IBO,
esta necessita passar por um processo de autorizagdo em diversas etapas, sendo uma delas o cumprimento de
requisitos de recursos humanos, operacionais e de infraestrutura. Um deles ¢ a presenca ativa de bibliotecas com
bibliotecarios, descrita no “Standard B2: Resources and support” que descreve em seu item 6 (IBO, 2016, p. 12)
e, em maior detalhe, no documento “Ideal libraries: A guide for schools” (IBO, 2018).
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investigagdo colaborativa, a reflexdo critica e a empatia intercultural. Ambas as propostas,
portanto, oferecem terreno fértil para o desenvolvimento de competéncias informacionais

essenciais ao LI.

4 EXTENDED ADVISORY E LI: POTENCIAS, TENSOES E CAMINHOS ABERTOS

O desenvolvimento das aulas conduzidas pela biblioteca no Extended Advisory
representou uma oportunidade nova de atuacdo docente integrada, onde foi possivel criar um
espaco de experimentacdo pedagdgica que estivesse mais alinhado as expectativas
institucionais e curriculares e a formacao critica dos estudantes. Essa nova oportunidade se
materializou, contudo, na decisdo institucional de alocar a biblioteca dentro de um programa
fixo mas limitado. Apesar disso, esse deslocamento simbolico ¢ evidente: de coadjuvante
periférico para um agente vinculado a agdo curricular. A experiéncia, nesse sentido, tensiona
na pratica a teoria de curriculo como escolha politica (Silva, 2000), pois revela o quanto esse
“espago conquistado” ainda ¢ condicionado por estruturas que desvalorizam o saber
bibliotecario como componente legitimo do ensino.

Durante as semanas de agosto a outubro de 2025, a equipe da biblioteca foi
responsavel pelo planejamento e pela condugdo das aulas de LI, geralmente acompanhada por
dois professores de diferentes areas, com intuito de garantir a coesao dos alunos e avaliar a
performance naquela sessdo especifica, € em grupos numerosos que chegavam a cinquenta
alunos por sessdo. Com isso, as primeiras experiéncias foram desafiadoras: a auséncia inicial
da bibliotecaria chefe, em licenca médica, e a inexisténcia de uma rubrica clara para que os
demais professores avaliassem esse engajamento fizeram com que as primeiras turmas
funcionassem como espaco de teste e adaptagdo. Essa etapa inicial reflete o desafio presente
no estagio de iniciacdo (“open’) do modelo Guided Inquiry (Kuhlthau et al., 2012), em que a
incerteza e a hesitagdo sdo comuns, tanto para os docentes quanto para os alunos, reforcando a
importancia do conhecimento prévio das partes e o carater colaborativo.

Em primeiro momento, o planejamento pedagogico foi construido de modo
colaborativo, considerando tanto os projetos em andamento em sala de aula quanto
habilidades informacionais essenciais para cada faixa etaria, como observamos durante o ano
letivo anterior e os resultados de avaliagdes, como foi o caso da Extended Essay para os
alunos que se formaram. Em vez de adotar temas fixos, as aulas foram organizadas em torno

de problemas e necessidades reais de aprendizagem, compativeis com a limitagdo de tempo. O
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resultado desse mapeamento ¢ sintetizado no quadro a seguir, que apresenta os conteudos e

focos de cada série:

Quadro 3 — Planejamento tematico das aulas de pesquisa académica para o Extended Advisory

Temas e Conceitos Centrais

Conexoes com LI

6° ano | Key Concepts of Research — Documents | Identificagdo de necessidade

(Grade 6) and Sources: elementos basicos de uma | informacional, distingdo entre tipos de
fonte (autor, titulo, editora, data, link); [ contetdo e  primeiros passos na
distingdo entre fatos e opinido; | organizagdo e credibilidade de fontes.
honestidade académica; organizacdo | Incentivar  habitos de  autoria e
digital (uso de pastas e nomes de [ compreensdo ética da informacgao desde os
arquivos) anos iniciais.

7° ano Research  Strategies and  Source | Explorar estratégias de busca, leitura

(Grade 7) Evaluation: tipos de fontes (livros, | critica e deteccdo de vieses, exigindo
artigos, noticias, blogs, redes sociais); | postura reflexiva e capacidade de
operadores booleanos; método SW2H; | julgamento. Estimular o enfrentamento de
fake news e vieses de confirmacdo. desinformacao e a ética.

8° ano Writing and Formatting: padrdes de | Consolidar praticas de autoria responsavel

(Grade 8) formatacdo =~ (MLA, padrao da| e uso de normas de citacdo, promovendo
institui¢do); organizacdo visual de | respeito a propriedade intelectual e clareza
ideias (mapas mentais e anota¢des | na comunicagdo. Estimula a organizagdo
estruturadas); aprimoramento da escrita | do pensamento e expressdo argumentativa,
académica,; sistematizacao de | fortalecendo o uso eficaz de informacao.
bibliografia; uso ético e coerente da
informacio.

9° ano Citation and Reference: citagdo direta e | Uso ético da informagdo e o dominio de

(Grade 9)* | indireta; elaboragio de referéncias; | ferramentas de citagdo e referéncia e
reforco de praticas de honestidade | reforcar a importancia da integridade
académica. académica.

1°ano EM | Academic Honesty and Al Ethics: | Explorar debates atuais sobre autoria, IA e

(Grade 10) | consequéncias do  plagio;  ética | limites da tecnologia. Estimular o
informacional; referéncia e uso de IA | discernimento ético e a capacidade de
generativa, visando a tomada de | tomar decisdes responsaveis frente a novas
decisdo ética frente a tecnologia. praticas de busca e uso da informacao.

2°ano EM | Research Question & Methodology: | Fomentar a  formulacdo clara de

(Grade 11) | elaboragdo de perguntas de pesquisa; | problemas, critérios para busca eficiente de
defini¢do de objetivos e verbos de agdo; | dados e planejamento de investigagdo.
técnicas de brainstorming. | Desenvolve autonomia intelectual e
Planejamento  de investigagdo e | aprofunda habilidades de busca estratégica
estruturagdo de projetos de pesquisa. e organizagdo da informagao.

$Importante destacar uma particularidade da estrutura curricular da escola: o Grade 9 faz parte do que é chamado
de High School — como mencionado na nota 4 — sendo equivalente a o primeiro de 4 anos de um “Ensino
Meédio”. Por motivos de esclarecimento, foram deixados como “Ensino Médio” apenas a partir do Grade 10 ao
12. Por essa razdo, mesmo sendo oficialmente visto como High School, é tido como uma fase de transicdo do
Middle School para os anos escolares finais.
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3°ano EM | Research Integration and Critical | Desenvolver sintese critica, julgamento de
(Grade 12) | Thinking: revisdo das etapas de | confiabilidade, autorregulacdo, tomada de
pesquisa; reflexdo critica sobre o | decisdio e autonomia  investigativa.
processo; viés e avaliagdo de fontes. | Preparar o estudante para lidar com a
Autonomia na gestdo de projetos; [ complexidade informacional da vida
autorregulacdo e pensamento critico; | académica e da cidadania critica.

sintese de aprendizagens acumuladas.

Fonte: Elaborado pela autora (2025) com base em Gasque (2020)

Depois de concluido o planejamento e definidos os pontos focais para cada grupo, o
desafio seguinte foi traduzir o que estava no papel em praticas de sala. Essa decisdo encontra
respaldo na proposta de Morin (2002) sobre o ‘“conhecimento pertinente”, o saber que
valoriza a contextualiza¢dao da informacao e sua integracao em totalidades significativas. Ao
abordar a pesquisa como resposta a questdes reais e interdisciplinares, buscou-se romper com
a fragmentacdo do conhecimento. Assim, o plano estruturou-se em torno de sequéncias curtas,
porém densas, que permitissem aos alunos experimentar, refletir e construir sentido sobre as
dinamicas escolares e fora delas, como ¢ o caso de exemplos de mais destaque em algumas
turmas.

As aulas com o Grade 6, por exemplo, foram reveladoras em diversos sentidos. O
grupo mostrou alto nivel de engajamento ao participar de atividades praticas como uma “caca
ao tesouro” (ou scavenger hunt) para identificacdo de elementos de algumas fontes a partir de
informagdes especificas como “um livro cujo sobrenome do autor comega com a letra M”. Por
ja terem vivenciado um Orientation Day’ no inicio do ano letivo, os alunos demonstraram
familiaridade com o espago da biblioteca e curiosidade espontinea diante das tarefas
propostas. Ainda assim, observou-se a dificuldade generalizada de interpretagdo literal, um
dado que reforga a importancia de trabalhar os fundamentos da leitura e letramento
informacional desde cedo e de compreender que o dominio técnico de ferramentas nao
necessariamente implica compreensao critica da informagao.

Na sequéncia, o Grade 7 apresentou desafios de natureza comportamental. Com um
numero elevado de estudantes e historico de dispersdo, a aplicacdo das atividades sobre
confiabilidade de fontes e fake news exigiu forte mediacdo da equipe. A proposta, baseada em
debates curtos e exercicios de validacdo por meio do método SW2H (em portugués o que, por
qué, onde, quando, por quem, como e quanto), buscou estimular a reflexdo sobre como e por

que uma informacao se torna confidvel. Diferentemente da turma anterior, o foco deslocou-se

°Esse termo designa a atividade que fazemos com os professores de inglés dessa turma para que os alunos
conhecam a equipe, 0 acervo, o espaco, bem como para que possamos delimitar expectativas de comportamento,
de como podemos auxilid-los na pesquisa e curadoria para leitura e demais informagdes de modo a demarcar
uma transicdo com a rotina da biblioteca do Lower School (segmento da educacdo primdaria da escola analisada).
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menos para a curiosidade inicial e mais para a necessidade de desenvolver autonomia
cognitiva diante da desinformac¢do. Esse processo dialoga diretamente com as competéncias
gerais 7 ¢ 10 da BNCC, além de se relacionar as A7TL de pesquisa e autogestao. No entanto, a
dispersdo observada e o tempo reduzido evidenciaram um limite recorrente do modelo: a
auséncia de continuidade entre uma aula e outra impede que o estudante avance para estagios
mais complexos de avaliacdo e sintese. Isso desafia, na pratica, a concep¢do mais linear do
processo de LI e mostra que as etapas de avaliacao e julgamento, descritas como metas por
Dudziack (2003), sdo extremamente frageis em cenarios de dispersdo coletiva e auséncia de
continuidade. Ainda assim, o protagonismo da biblioteca como mediadora nesse contexto
reafirmou sua relevancia curricular e formativa, em consonancia com os marcos legais e
pedagdgicos da educacao brasileira.

Com o avancgo para o Grade 10, inicialmente, o planejamento previa uma Uinica sessao
dedicada a honestidade académica e as bases da citagdo. Contudo, a pedido da coordenadora
do MYP, o foco foi redirecionado para um eixo mais urgente: o desenvolvimento das
habilidades de pesquisa exigidas pelo Personal Project, etapa preparatéria onde os alunos
definem um objetivo de aprendizagem, desenvolvem um produto e registram todo o processo.
Trata-se de uma experiéncia pratica e autonoma, baseada em um ciclo de investigacdo, agdo e
reflexdo, estritamente ligado as habilidades de aprendizagem descritas anteriormente (A7L
skills). Essa reorientagdo demandou a divisdo do encontro em duas sessdes: uma voltada a
avaliacdo de fontes e outra a elaboragdo de referéncias e citacdes. A partir disso, surgiu a
necessidade de reestruturar toda nossa abordagem, sendo decisivo para aprofundar as
discussdes e garantir um aprendizado mais efetivo.

Ou seja, sem essa comunicagao entre departamentos, ndo seria possivel abordar a real
lacuna daquela turma, cuja dificuldade era bem maior do que o previsto. A ampliacao do
tempo de trabalho, ainda que pontual, tornou claro que o LI requer continuidade e
acompanhamento, € que uma uUnica hora semanal ndo comporta a complexidade de
habilidades que se pretende desenvolver.

Por fim, nas turmas do Grade 11 ¢ Grade 12, entretanto, o processo revelou mais
lacunas do que avancgos. As atividades previstas precisaram ser constantemente ajustadas em
funcdo do calendario escolar e de outras demandas curriculares, o que reduziu o tempo efetivo
de trabalho e evidenciou a fragilidade de uma abordagem descontinua. A defasagem
acumulada ao longo dos anos anteriores (cujo levantamento seria muito mais trabalhoso sem a
estruturacdo desse planejamento e implementacdo das aulas do Extended Advisory)

impossibilitou que esses estudantes atingissem o nivel de autonomia e reflexdo esperado para

17



0 ensino pré-universitario: justamente quando a transicdo para o IB Diploma exige dominio

das ATL e das competéncias de pesquisa.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A andlise da experiéncia conduzida no Extended Advisory permite avangar além da
descri¢do de praticas, alcangcando uma leitura mais complexa sobre o lugar da biblioteca na
escola contemporanea. A questdo-problema (como a biblioteca de uma escola internacional
do Rio de Janeiro tem sido integrada ao programa curricular Extended Advisory e em que
medida essa inser¢do dialoga com as habilidades da Base Nacional Comum Curricular -
BNCC relativas a pesquisa e a analise critica da informagao, bem como com as expectativas
institucionais de formagdo integral expressas nos curriculos internacionais ofertados pela
escola?) revelou-se menos uma pergunta de diagndstico e mais uma chave de interpretacao
das disputas que atravessam a escola.

Nesse sentido, os achados ndo apenas respondem a questdo proposta, mas também
expdem as fronteiras estruturais que ainda limitam a consolida¢do plena do letramento
informacional como eixo curricular. A presenca da biblioteca no Advisory tensionou a visao
hegemonica que historicamente atribui a biblioteca fungdes secundarias e operacionais. Isto &,
ao ocupar um espaco formal do curriculo, ainda que temporéario e condicionado, a biblioteca
mostra que ¢ possivel deslocar-se de um papel acessorio para um papel formativo. Mas
mostra, igualmente, que esse deslocamento esbarra em representacdes institucionalizadas de
docéncia e de conhecimento, que nem sempre reconhecem o LI como componente essencial.

A investigacdo confirmou o objetivo geral e permitiu examinar em profundidade cada
objetivo especifico. O mapeamento do papel atribuido a biblioteca evidenciou uma
ambivaléncia institucional: de um lado, o reconhecimento laboral dos teacher librarians como
agentes docentes; de outro, a auséncia de condi¢des concretas (temporais, organizacionais €
pedagogicas) para que essa docéncia se realize como parte efetiva da estrutura curricular. Essa
tensdo ndo ¢ uma particularidade da escola estudada; reflete um padrdo recorrente em
instituigdes de prestigio, nas quais a retorica da inovagdo convive com praticas ainda
marcadas por estruturas disciplinares rigidas e por uma compreensdo limitada da
interdisciplinaridade.

A descricao das praticas de LI desenvolvidas no Advisory mostrou que ha repertorio,
fundamentagdo tedrica e pertinéncia pedagodgica suficientes para sustentar um programa
robusto. A variedade de estratégias — por exemplo, da construcdo de critérios de

confiabilidade a ética informacional, da aprendizagem por investigacdo aos impactos da
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inteligéncia artificial na educacdo — evidencia que a biblioteca ndo apenas tem capacidade de
mediar processos complexos de aprendizagem, como € uma das instancias escolares capazes
de fazé-lo de forma transversal e continua. Contudo, a andlise das turmas revelou que praticas
pontuais ndo produzem de maneira satisfatoria progressdo de aprendizagem dentro do
contexto analisado, sendo necessario o aprimoramento e ampliagdo do planejamento do
Extended Advisory. Para isso, reforcamos a necessidade de sequéncias de longo prazo,
devolutivas continuas e articulagdo entre segmentos. Porém, sdo condigdes que nao se
sustentam quando a presenga da biblioteca depende da disponibilidade do calendério e da boa
vontade de departamentos, ¢ ndo de um entendimento institucional de que o LI é parte
indissociavel do curriculo.

Os limites identificados, portanto, ndo sdo meramente operacionais. Eles tém natureza
estrutural. Formar sujeitos criticos quando o espago destinado a construcdo do pensamento
critico torna-se um desafio quando oportunidades de desenvolver autonomia investigativa
quando a mediagdo informacional aparece de maneira episodica, sem progressao entre séries e
sem articulagdo entre curriculos. A poténcia da proposta (evidente sobretudo nas turmas em
que houve continuidade e engajamento) demonstra que o problema nao ¢ pedagogico, e sim
politico.

Por outro lado, a verificagdo do alinhamento com a BNCC e com os curriculos do IB
demonstrou que a convergéncia existe e € profunda. O Advisory, quando estruturado com base
no LI, torna visivel a compatibilidade entre competéncias nacionais e expectativas
internacionais: ambas reivindicam investigacdo, ética, autonomia, argumentagdo e
responsabilidade cidada. A biblioteca, ao mediar esse encontro entre diretrizes, opera como
ponte entre curriculos, porém, ainda falta prioridade institucional para que a ponte seja
permanente e nao apenas provisoria. Sem formacao docente consistente, sem comunicagao
entre setores e sem o envolvimento da lideranga escolar, o bibliotecario continuara sendo
chamado para “ajudar” em vez de “ensinar”.

Nao ha avango possivel se o papel do bibliotecario permanecer a espera de condi¢des
favoraveis. Ja possuimos politicas e diretrizes que respaldam a biblioteca, como ¢ o caso da
Lei n° 14.837/2024. Esta precisa deixar de ser um “papel assinado” e se tornar politica viva:
presenga fisica, sim, mas também presenga pedagogica. Isso exige mais do que contar com
decretos, hd de se ocupar, questionar e tensionar a préopria ideia de curriculo. A biblioteca
escolar, quando efetivamente integrada, ndo ¢ apenas um lugar de livros ou recursos; ¢ um
espaco de disputa simbolica, onde se decide se a escola vai formar sujeitos criticos ou meros

reprodutores de contetdo.
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Dito isso, vale reconhecer que este artigo parte de uma experiéncia delimitada,
marcada pelas condi¢des especificas da escola e pelo tempo reduzido de implementacao do
programa. Ha aspectos do LI que simplesmente se revelam em contraste com outras
realidades. Portanto, ¢ nesse sentido que o aprofundamento se torna importante para

contribuir com outras outras nuances, ¢ dialogar com outras experiéncias e interpretagdes do
campo.
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